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الرحيم الرحمن بسم االله الرحمن الرحيمبسماالله

بررسي ركود در صنعت اجراي طرح ها، علل و راهكارهاي 
آ

المللي مديريت پروژه پنجمين كنفرانس بين
تهران - 1388آبان ماه 

برون رفت از آن
:  ارائه دهنده
مهندس غلامحسين نجابت
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فهرست مطالب
مرور كلي بر چشم انداز بيست ساله كشور

اهداف كلي سند چشم انداز در حوزه نفت، گاز و پتروشيمي
سرمايه گذاري لازم براي نيل به اهداف سند چشم انداز

عملكرد نسبت به اهداف در سند چشم انداز در برنامه پنجساله چهارم
سرمايه گذاري لازم در برنامه پنجساله پنجم

عوامل موثر در عدم تحقق برنامه چهارم
ا ه نا ا ا نگ گ از ل ا شكلات
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مشكلات حاصل از چگونگي اجراي برنامه چهارم
مشكلات پيش رو در برنامه پنجساله پنجم در حوزه نفت، گاز و  

پتروشيمي
راهكارها

رويكرد دولت در سرمايه گذاري
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تامين اعتبار ارزي طرح ها
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چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در سال 
هجري شمسي 1404

7

اهداف چشم انداز بيست ساله در صنعت نفت،گاز و پتروشيمي

حفظ جايگاه دومين توليد كننده نفت اوپك 
زدستيابي به جايگاه دوم جهاني در توليد گاز ي و ر ي جه وم ي ج ب بي ي

دستيابي به جايگاه اول منطقه از لحاظ ارزش توليد محصولات 
پتروشيمي

دستيابي به جايگاه اول فناوري نفت و گاز در منطقه 

8
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وضعيت فعلي كشور در مقايسه با سند چشم انداز

چشم اندازهم اكنونشاخص

22رتبه توليد نفت در اوپك

42رتبه توليد گاز در جهان

9

21ارزش محصولات پتروشيمي در خاورميانه

21رتبه فناوري در نفت و گاز منطقه

1404سرمايه گذاري در صنعت نفت، گاز و پتروشيمي در افق 

ال كلفششاا چهارمبرنامه پنج ساله
88-84

پنجم
93-89

ششم
98-94

هفتم
1404 -99

جمع كل

71955626248نفت

25314771174گاز

1212131350پتروشيم

10

1212131350پتروشيمي

ميزان سرمايه گذاري 
*برنامه ريزي شده

108138116110472

اعداد بر اساس ميليارد دلار•
.  طرفهاي بالادستي گاز در بخش نفت آمده است•
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عملكرد برنامه پنجساله چهارم در صنعت نفت

م چها پنجساله نامه برنامه پنج ساله چهارمب

108برنامه
)ميليارد دلار(

67واقعي
)ميليارد دلار(
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41محقق نشده
)ميليارد دلار(

%62عملكرد

عملكرد برنامه پنجساله چهارم در صنعت نفت
عوامل موثر در عدم تحقق برنامه پنجساله چهارم در حوزه نفت، گاز و  

:پتروشيمي عبارتند از
ا د ز ن ا ز ك تغيير مكرر وزير، معاونين وزير و مديرانتغ

عدم وجود تفاهم لازم بين رئيس جمهور محترم و وزراي وقت نفت
عدم پرداخت ارزهاي تخصيصي به وزارت نفت

عدم تخصيص بودجه لازم در بودجه هاي سالانه به وزارت نفت
محدود شدن تامين ارز از منابع خارجي

44وجود ناهماهنگي در اجراي اصل 

12

وجود محدوديت ها براي تامين تكنولوژي و تجهيزات از خارج
عدم بكارگيري روش هاي مناسب رشد در توليد فناوري

نتيجه
پر رنگ تر شدن مستمر ركود در اجراي طرح ها
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برنامه پنجساله پنجم در صنعت نفت

سرمايه گذاري لازم در صنعت نفت، گاز و پتروشيمي در برنامه 
پنجساله پنجم براي نيل به اهداف سند چشم انداز

برنامه پنج ساله پنجم

138برنامه
)ميليارد دلار(

41محقق نشده از قبل

13

)ميليارد دلار(

179مورد انتظار
)ميليارد دلار(

  2.67عملكرد مورد انتظار
برابر برنامه 

چهارم

برنامه پنجساله پنجم در صنعت نفت
مشكلات پيش رو در برنامه پنجساله پنجم در حوزه نفت و گاز و 

:پتروشيمي عبارتند از
سنگين شدن حجم سرمايه گذاري لازم براي نيل به اهداف سند چشم انداز

كاهش رقم بودجه اي وزارت نفت به دليل كاهش قيمت نفت، گاز و  
محصولات پتروشيمي

افزايش بهره وري نيروهاي شاغل راكد شده
جمع آوري و سازماندهي مجدد نيروهاي متخصص

سازندگان و اجراي مانكاران پ ، طراح مشاورين بازسازي بودن زمانبر

14

زمان بر بودن بازسازي مشاورين طراحي، پيمانكاران اجرايي و سازندگان
كاهش قيمت بين المللي نفت و گاز و به تبع آن قيمت فرآورده هاي حاصل از  

آن



8

مشكلات ناشي از ركود
تضعيف مستمر امكان بقاء مشاورين، پيمانكاران و سازندگان 

داخلي كه سرمايه ملي محسوب مي گردند
بيكاري نيروهاي متخصص

كاهش بهره وري نيروهاي شاغل
مشكل تر شدن مستمر امكان دسترسي به اهداف سند 

چشم انداز
فناوري د تول نه زم در منطقه كشورهاي با فاصله شدن شت ب

15

بيشتر شدن فاصله با كشورهاي منطقه در زمينه توليد فناوري
نسبت به شروع برنامه

بيشتر شدن فاصله با كشورهاي منطقه در ارزش محصولات 
پتروشيمي

مشكلات ناشي از ركود
محدودتر شدن امكان تامين مالي، تكنولوژي و تجهيزات از 

خارج
تضعيف توان مالي، اعتباري و پشتيباني براي صنعت محوري 

پتروشيمي
كاهش اعتبارات ريالي و ارزي داخلي

مشكلات حاصل از اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها 

16

مخصوصا در زمينه انرژي
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راهكارهاي جلوگيري از تقويت ركود در نيل به اهداف  
سند چشم انداز

راهكارهاي برون رفت از ركود
تثبيت مديريت در رده هاي تصميم گيري

پذيرش همه جانبه از اينكه نفت محور توسعه و موتور محرك اقتصاد  
ايران است و در نتيجه پشتيباني كامل از آن توسط مجلس و دولت

حمايت از مشاورين پيمانكاران و سازندگان به عنوان سرمايه  ملي جهت 
جلوگيري از نابودي آنها بصورت مداوم

طراحي روشي كه بتوان از ذخائر ارزي بانك مركزي بصورت وام نظارت  
و تضمين شده سهم ارزي طرح هاي برنامه چشم انداز تامين گردد

18

پرداخت نقدي يارانه ها تبديل به سهام افراد در طرح هاي برنامه 
. چشم انداز گردد
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راهكارهاي برون رفت از ركود
شركت هاي مادر تخصصي بگونه اي واگذار گردند كه اجراي 

طرح هاي توسعه اي آنها خدشه دار نگردد
پشتيباني نا محدود و آسان از پژوهشگران و طرح هاي 

پژوهشي در توليد فناوري
استفاده از تجارب ساير كشورها در جهت رشد توليد فناوري

ايجاد مراكز پژوهشي مشترك با ساير كشورها

19

تحقيق و پژوهش ارزش تلقي شده و پژوهشگر و محقق از 
.  جايگاه ويژه برخوردار گردند

شما توجه از تشكر با تشكر از توجه شمابا


